Leitbild zukunftsfahige
Siedlungswasserwirtschaft

3. Themenforum ,,Finanzierung*

im Leitbildprozess zukunftsfahige
Siedlungswasserwirtschaft

05. Méarz 2014, IRS Erkner

Ergebnisprotokoll

Auftraggeber: Auftragnehmer: in Kooperation mit; ’
Ministerium fiir Umwelt, é S Al I8 I

fesunanet und DPDK RAU M & m CO‘R‘F ‘Deo‘l“r
Verbraucherschutz BRANDENBURG E N E RG I E UmTERNEN N E N 1 TaarTuRe Euw



Leitbild zukunftsfahige
Siedlungswasserwirtschaft

Organisation und Durchfiihrung

RAUM&
ENERGIE

uUJvl ¥y e Vs |

Raum & Energie,

Institut fir Planung, Kommunikation und Prozessmanagement GmbH
Ansprechpartnerin: Katrin Fahrenkrug, Teike Scheepmaker
HafenstraBe 39; 22880 Wedel/Hamburg

Mail: institut(at)raum-energie.de

Tel.: 04103 - 16041

www.raum-energie.de

in Kooperation mit

confideon Unternehmensberatung GmbH
Ansprechpartner: Oliver Hug, Sven Riedel
Belziger StraBe 69/71; 10823 Berlin

Mail: info(at)confideon.de

Tel.: 030 - 794 9099-0
www.confideon.de

SWKH Rechtsanwalte

Ansprechpartner: Rainer Kiihne, Jérg Schmidt-Wottrich
KantstraBBe 31; 10625 Berlin

Mail: ra(at)swkh.de

Tel.: 030 - 20 45 49 30

www.swkh.de

Der Leitbildprozess wird unterstiitzt durch das:

>
LAND &

BRANDENBURG

Ministerium fiir Umwelt, Gesundheit und
Verbraucherschutz

Ansprechpartner: Dr. Oliver Merten
Heinrich - Mann - Allee; 14473 Potsdam
Mail: oliver.merten{(atimugv.brandenburg.de
Tel.: 0331 - 866 7343

(2]



Leitbild zukunftsfahige
Siedlungswasserwirtschaft

Gliederung
B IS (oo = 22 . 4
2. BegriBung und EiNfUNIUNG .....e e et e e e e e e e e reneeees 4
3. Demografie — Infarktrisiko oder Phantomschmerz der Wasserwirtschaft? ...........cccooooieeei 5
4. Finanzierung als zukuinftige Herausforderung fur Aufgabentrager im Spannungsfeld von
Férderungsreduzierung und Verénderung regulativer Rahmenbedingungen..............cccceevueeen. 6
5. Grenzen der Finanzierungsmdglichkeiten durch die Rechtsprechung.........cccooovviiiiiiiiiiinnnnnn. 10
6. Zusammenfihrung der Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen.......ccceueeiveieiiiiveicece v, 11
7. Schlussfolgerungen flr den weiteren Leitbildprozess ........ccovvvvveiiiiiciii e, 13
Anlagen zum ErgebniSProtOKOIL..........oieiie e e 14

- Anlage 1: Impressionen aus dem Themenforum
- Anlage 2: Fotodokumentation
- Anlage 3: Liste der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Prasentation: Download unter www.leitbildsiedlungswasserbb.de

Weitere Informationen unter:
www.leitbildsiedlungswasserbb.de

(3]


http://www.leitbildsiedlungswasserbb.de/

Leitbild zukunftsfahige
Siedlungswasserwirtschaft

1. Programm

10.00 Uhr

10.15 Uhr

12.15 Uhr

12.45 Uhr
13.30 Uhr

14.30 Uhr

15.30 Uhr

BegruBung und Einflhrung

Dr. Timothy Moss, Leibniz Institut fiir Regionalentwicklung und Strukturplanung
Katrin Fahrenkrug, Institut Raum & Energie

Einleitende Fachvortrage

Demografie — Infarktrisiko oder Phantomschmerz der Wasserwirtschaft?
Bernd Hubner, Wasserwerke im Landkreis Sonneberg

Finanzierung als zuklnftige Herausforderung fur Aufgabentrager im Spannungsfeld
von Férderungsreduzierung und Veranderung regulativer Rahmenbedingungen
Dr. Lutz Mdiller, Investitionsbank des Landes Brandenburg

Grenzen der Finanzierungsmoéglichkeiten durch die Rechtsprechung
Rainer Kiihne, SWKH Rechtsanwélte

(einschlieBlich Diskussion und integrierter Kaffeepause)

Erwartungen an das Leitbild zukunftsfahige Siedlungswasserwirtschaft —
Wirkungen, Aspekte/Themen, Schwerpunkte

Mittagspause

Vertiefung von Themenschwerpunkten
in moderierten Arbeitsgruppen

Zusammenfihrung der Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen und Schlussfolgerungen
fur den Leitbildprozess

Ende des 3. Themenforums

2. BegruBung und Einfiihrung

Katrin Fahrenkrug, Institut Raum & Energie, Wedel/Hamburg

Nachdem Herr Dr. Moss als Hausherr die Teilnehmer des Themenforums begriBt hat, fragt Frau
Fahrenkrug, wer an vorherigen Themenforen teilgenommen hat. Dies ist der Uberwiegende Teil
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer. An die Ergebnisse der Themenforen ,Technische Infra-
struktur® und ,Ressourcenmanagement” soll heute angeknUpft werden und die erwarteten
Aussagen im Leitbild unter dem Gesichtspunkt ,Finanzierung” weiter konkretisiert werden.

Nachfolgend erlautert Frau Fahrenkrug den Zeit- und Ablaufplan des Leitbildprozesses. Ziel ist
es, bis Ende des Sommers einen Leitbildentwurf zu erarbeiten. Ab diesem Zeitpunkt ist dann
auch eine stérkere Einbindung der Kommunal- und landespolitischen Ebenen vorgesehen.
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3. Demografie - Infarktrisiko oder Phantomschmerz der
Wasserwirtschaft?

Bernd Hubner, Wasserwerke im Landkreis Sonneberg

sinfarktrisiko“ muss der Titel richtig lauten, so Herr Huber in seinem Einstieg. Die Frage ,,Phan-
tomschmerz® stellt sich heute nicht mehr. Danach stellt Herr Hubner die Wasserwerke im
Landkreis Sonneberg vor. Diese sind zustandig fUr knapp 50.000 Einwohner sidlich des
Thuringer Wald. In den 90er Jahren hat es einen starken Wegzug gegeben. Heute zeichnet sich
die Bevélkerungsentwicklung vor allem durch eine stetige Uberalterung aus, sodass die
Bevdlkerungszahl bis 2030 um 27% zurickgehen wird. Herr Hubner stellt fest, dass im Zuge des
demographischen Wandels nur sehr selten lber die (technische) Infrastruktur gesprochen wird.
Die Tatsache, dass weniger Wasser verbraucht wird, hat jedoch weitreichende Auswirkungen.
Fir Herrn Hubner gliedern diese sich in technisch/funktionale, finanzielle/betriebswirtschaftliche
sowie personelle/administrative Auswirkungen. Bei den technisch/funktionalen Auswirkungen
bleibt die Funktionsfahigkeit der Anlagen weitestgehend erhalten, allerdings nehmen Ineffizien-
zen zu. Bei den personellen/administrativen Auswirkungen wird sich die Konkurrenzsituation um
Fachkrafte verscharfen, besonders in den technischen Berufen, weshalb die Personalentwick-
lung an Bedeutung gewinnen wird.

Die schwerwiegendsten Aus-
wirkungen sieht Herr Hubner im
finanziellen bzw. betriebswirt-
schaftlichen Bereich, z.B. bei
Investitionen. Diese stehen
i.d.R. 50 Jahre in den Buchern.
Deshalb sollte genau Uberlegt et
werden, wie sich die Bevélke- T
rung und damit die Anzahl der o
potentiellen Gebulhrenzahler
entwickelt (sieche Abb. rechts).

Finanzielle und betriebswirtschaftliche Auswirkungen :
Abschreibungen:
+ Héhe wird bestimmt durch Investitionsgeschehen,
+ hoher Einfluss auf die Gebilihren bzw. Entgelte,

+ nur langfristig beeinflussbar.

100 % r 1 Mio Euro | Abschreibung {iber 5o Jahre
80%

2010 2020 2030 2040 2050 2060
- b 1 I L L i 1 1 1 L I

Weitere Aspekte sind Zinsen S —
und Personalkosten. Die Zinsen Toio |
sind zurzeit sehr glnstig, aber 'i' 'i' wgo . amo . 2en ol ke
es besteht ein deutliches T s
Risiko, wenn diese auslaufen. © WWS Wasserwerke im Landkreis

Sonneberg

Herr Hubner weist darauf hin,
dass Abschreibungen und Zinsen nur langfristig beeinflussbar sind, weshalb er insgesamt ein
deutliches Infarktrisiko fiir die Wasserwirtschaft erkennt.

Dabei sieht Herr Hubner Anpassungsoptionen sowohl im technischen Bereich (z.B. durch eine
Druck- und Vakuumentwasserung), als auch im betriebswirtschaftlichen Bereich (z.B. durch die
Erarbeitung einer Nachhaltigkeitsmatrix oder der Anpassung der Abschreibungen an die
demografische Entwicklung). Bei diesem Denkansatz werden die Abschreibungen Uber die
gesamte Nutzungsdauer gleichmaBig verteilt. Dies setzt die Solidaritdt zwischen der jetzt

Lebenden/Zahlenden und den zukiinftigen Generationen voraus.
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Beilrige Uid Geblihren: Als weiteres Instrument zur Anpassung
+ Verhiltnis von Grund- zur Verbrauchsgebiihr nihert sich an. an den demograﬁschen Wandel sieht
+ Lost allerdings nicht das ,,Abschreibungsdilemma®, verhindert nur eine Herr Hubner Beltrage und GebUhren, WO-
bei er hinzuflgt, dass diese ein massives
Akzeptanzproblem haben. Denkbar ist die
Verlagerung der Gebihrenanteile zur ver-
brauchsunabhangigen Grundgebihr. Al-
lerdings ist hierfir der Z&hlermaBstab
nicht geeignet, weshalb auf alternative

Verscharfung des Verbrauchsriickganges.

zzgl. 2,46 Euro pro m*
r;m Q Trinkwasser
e

Verbrauchsgebiihr

4 Personen Grundgebiihr: 60 Personen Grundgebiihr:

(107,033+23'?n5alE8L§ZEum) (107.0061§60:afgr;‘6Euro] MaBStébe Wie Personen Oder WOhnein-
477,08 Euroentspricht: gy, 5778,04 Euro entspricht: heiten zurlickgegriffen werden muss. Ein
119,27 Furo pro Person gebiihr 96,30»Euru pro Person . . . . .
bl akersonen Selogiersonen wichtiger Vorteil ist, dass sich das Ver-
Der Summe wurde ein fiktiver Durchschnittsverbrauch von 35 m?
pro Person und Jahr zugrunde geleg. haltnis von Grund- zur Verbrauchsgebuhr
© WWS Wasserwrke im Landkrsis anndhert. Das ,Abschreibungsdilemma“
Sonneberg

wird allerdings nicht geldst.

Entscheidend ist, dass die verschiedenen Fachdisziplinen (Kaufleute, Juristen und Techniker)
zusammen sitzen und interdisziplindr Anpassungsstrategien erarbeiten. Bisher wurden Uberwie-
gend nur Effekte beschrieben. Erforderlich ist eine wissenschaftliche prazise Ausarbeitung der
betriebswirtschaftlichen Auswirkungen.

Die Prasentationscharts stehen unter dem nachfolgenden Link
zum Download bereit: www.leitbildsiedlungswasserbb.de

4. Finanzierung als zukiinftige Herausforderung fiir Aufgaben-
trager im Spannungsfeld von Forderungsreduzierung und
Veranderung regulativer Rahmenbedingungen

Dr. Lutz Mdller, Investitionsbank des Landes Brandenburg

Herr Dr. Muller erlautert, dass sein Vortrag auch mit dem Slogan ,Neue Wege zur Therapie der
Finanzierung” betitelt werden kann. Er méchte Wege und Handlungsansétze aufzeigen, um den,
in Anlehnung an die Terminologie von Herrn Hubner, ,Infarkt zu behandeln®. Der Vortrag gliedert
sich in drei Bausteine:

¢ Regulative Rahmenbedingungen zur Finanzierung,
e Modgliche neue Wege/Modelle fir Finanzierung und Finanzierungsinstrumente
¢ Reslmee und Handlungsempfehlungen

Rahmenbedingungen zur Finanzierung

Herr Dr. Muller nennt finf zentrale Aspekte, die es zu beriicksichtigen gilt:

1. Veranderung im Bankensektor und der Bankenregulierung

Unter dem Begriff Basel Ill werden substanzielle Neuregelungen zur Starkung des Finanz-
systems schrittweise in Kraft treten. Die Européische Union hat dazu u.a. die Verordnung Uber

A
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Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (EU_Amtsblatt 30.11.2013)
erlassen. Die verschéarften Anforderungen an die Kreditvergabe werden nicht ohne Auswirkun-
gen auf die Siedlungswasserwirtschaft bleiben. Im Folgenden werden die wesentlichen Ande-
rungen und deren Folgen aufgelistet:

e EinfUhrung einer Verschuldungsgrenze fur Banken (Leverage Ratio) ab 2018
o Verbesserung der Risikoabdeckung - Erhdhte Kapitalanforderungen fir Kredit- und
Marktrisiken (héhere quantitative Eigenkapitalausstattung und Ausstattung mit quali-
tativ héherwertigem Eigenkapital)
¢ Reduktion der Prozyklizitdt - Bildung von so genannten Kapitalpuffern
e ab 2019 neue Standards bei der Liquiditatsteuerung von Banken,
e qualitative und quantitative Anforderungen an das Eigenkapital von Banken (momen-
tan liegt die Eigenkapitalquote bei 3-4%; Ziel bis 2019 ist 10,5%)
Aus diesem Grund werden sich die Aufgabentrager in Zukunft vermehrt Ratingsystemen, die
zurzeit entwickelt werden, stellen mussen. Hierbei spielen die strategische Ausrichtung oder
Aspekte der Zukunftsfestigkeit eine zentrale Rolle.

2. Beeinflussung durch den demographischen Wandel

e Rickgang der Bevdlkerung beeinflusst maBgeblich die ,Refinanzierungsquellen®,
ebenso die technischen Systeme > ,Welche Systeme werden wir in der Zukunft
brauchen?*

e lLandeshaushalt wird zwischen 2013 und 2020 Demographie bedingte Minderein-
nahmen aus dem Landerfinanzausgleich in Héhe von 1,1 Mrd. € verzeichnen - Be-
vélkerungsrickgangfthrt zu Umverteilung im Landerfinanzausgleich (2014 76 Mio. €
weniger)

3. Veranderung der fiskalischen Rahmenbedingungen des Landes

e ab 2020 dirfen Haushalte nicht mehr mit Kreditaufnahmen strukturell ausgeglichen
werden (Art. 109 GG)

e Schuldenbremse ab 2020

e auslaufen des Solidarpakt Il

e Anderung des Landerfinanzausgleichmechanismus - Klage

Es ist bereits absehbar, dass somit ab dem Jahr 2020 17% der Einnahmen aus dem Landes-
haushalt (Vergleichsjahr 2013) nicht mehr zur Verfigung stehen, wodurch der ,Mandvrier-
Rahmen® des Landes z.B. fUr die Bereitstellung von Férdermitteln kleiner wird.

4. kommunal-rechtlich Rahmenbedingungen

e Entwurf des Artikelgesetzes liegt zur Anhérung im Parlament (Verabschiedung bis
Sommer 2014 vorgesehen)

e Art. 10: Anderungsvorschlag fiir § 6 Abs. 2 KAG)
Damit wird neue Sachlage fir Erwirtschaftung kalkulatorischen Zinsen geschaffen
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e die Generierung von Eigenkapitel Uber neue Mdglichkeiten zur Bestimmung kalkula-
torischer Zinsen wird die wirtschaftlichen Grundlagen der Verbande langfristig stér-
ken

5. burgerschaftliches Engagement

Die Bevolkerung mdchte zuklnftig starker einbezogen werden, was z.B. an der zunehmenden
Zahl der Burgerbegehren und —entscheide deutlich wird. Auch nach den Erfahrungen mit der
AltanschlieBer-Problematik sollte die ,positive® Einmischung als Chance wahrgenommen
werden, zuklUnftige Fragen der Infrastrukturanpassung starker gemeinsam zu diskutieren.

Folgen fiir Finanzierung/Finanzierungsinstrumente

1. Die Generierung von Eigenkapital wird aufgrund der kalkulatorischen Zinsen an Bedeutung
zunehmen.

2. Woher kénnen noch Férdermittel akquiriert werden?

o Zweckentsprechende Verwendung von Abwasserabgabe, Wasserentnahmeentgelt
und Kleineinleiterpauschale -> Novelle Abwasserabgabegesetz (Steigerung der
Transparenz)

3. Emission von Kommunalanleihen/-obligationen

e Verbunde zur Finanzierung griinden (Neuruppin als Negativbeispiel darf nicht ab-
schrecken), Emission Uber Sparkassen oder Landesbanken
e Handel an der Bérse, ggf. Generierung von Kursgewinnen

4. Integration von Genossenschaften

o Stichwort: Cash-Pool-Genossenschaften (Vorbild: Energiefinanzierung)

e Gewadhrung partiarischer Darlehen der Genossenschafter an Aufgabentrager

e Beteiligungsqualitdt der Blrger steigt - Beteiligung im gesellschaftlichen Verbund
und /oder nur als Kapitalgeber

5. Social-Impact Bonds - Trinkwasserbonds (Water-Impact Bonds)

e Akquisition von privaten Mitteln z.B. von 6rtlichen Sparkassen oder Raiffeisenban-
ken, private Kapitalgeber, die nur im Erfolgsfall (Erfolgskriterien notwendig) zurlck-
gezahlt werden u. erfolgsabhéngig verzinst werden

e Einsatz fur Sonderprojekte, wie Stoffrlickgewinnung oder 4. Reinigungsstufe in Klar-
anlagen

e Privates Interesse: Portfolio-Diversifizierung, Risikooptimierung
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Resiimee und Handlungsempfehlungen

1. Verblinde zur Finanzierung nicht ausschlieBen - Kreierung einer kritischen Masse (Zusam-
menarbeit mehrerer Aufgabentrager, regionales u. finanzielles Optimum finden)

2. Privates Kapital nicht ausschlieBen

3. Birger mitnehmen (Stichwort: Burgerhaushalte = Birgergutachten, Kunden als Genossen-
schaftsmitglieder)

AbschlieBend merkt Herr Dr. Miller an, dass die genannten Verdnderungen und neuen Heraus-
forderungen zwar nicht direkt in den kommenden Jahren anstehen, es aber duBerst wichtig ist,
sich rechtzeitig mit alternativen Finanzierungsmaéglichkeiten auseinanderzusetzen, da die
Implementierung und Umsetzung einige Zeit in Anspruch nimmt. Das Leitbild bietet hierfur einen
ausgezeichneten Anlass und Rahmen.

Als weitere Problematik wird das Rating durch Banken genannt, durch die Kopplung von Risiko
und Verzinsung werden die Aufgabentrager gescreent und die Kredite dementsprechend teurer.
Im Moment gibt es gunstige Kredite, allerdings mit ungewisser Perspektive, was die Planung
erschwert.

Es gibt schon genligende Hinweise fur die beschriebene Entwicklung in 20 Jahren. Wichtig sei, dass
schon heute Uber Alternativen gesprochen wird. Auch verweist Herr Dr. Miller bei einer Frage nach
der zukinftigen Entwicklung des Geblhrenmodells darauf hin, dass dies ein auslaufendes Modell
ist. Herr Dr. Merten vom Ministerium fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz bekréftigt
nochmal die Aussagen von Herrn Dr. Miller, auch im Hinblick auf Férdermitteln. Im Leitbild sollte
deutlich gemacht werden an welchen Stellen Férdermittel notwendig sind.
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5. Grenzen der Finanzierungsmaéglichkeiten
durch die Rechtsprechung

Rainer Kithne, SWKH Rechtsanwilte

Herr Kihne geht einleitend auf die Stichworte des Thementisches ,Finanzierung” und seinen
Input wahrend des Auftaktworkshops ein und leitet daraus insgesamt drei Schwerpunkte fir die
weitere Diskussion ab:

Ausgleich der Entgelte im Bereich landlicher/stadtischer Raum

Gebuhrenkalkulation

Refinanzierung von Investitionen (Beitrage als Abzugskapital, Gebuhrenfahigkeit von
Riuckbaukosten, Solidarisierung der Kosten)

Im Folgenden stellt Herr Kiihne einige Grundséatze der Aufgabenfinanzierung vor und leitet
allgemeine Schlussfolgerungen flr die Siedlungswasserwirtschaft ab:

FUr die Inanspruchnahme der 6ffentlichen Einrichtungen der Wasserversorgung und der
Abwasserbeseitigung sind Gebuhren zu erheben, soweit nicht ein privatrechtliches Ent-
gelt erhoben wird. Das heiBt:

o keine ,politischen” Gebulhren, da keine Finanzierung aus dem Haushalt

o keine Erhebung von Steuern fir die Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung
Die Gebuhren sind kostendeckend zu kalkulieren. Das heif3t:

o keine politischen Gebuhren z.B. durch eine ,,Deckelung” der Geblhren
Der GebUhrenmaBstab darf zur Inanspruchnahme nicht in einem offensichtlichen Miss-
verhdltnis stehen. Das heiBt:

o keine Geblhrenausgestaltung nach sozialen oder sonstigen Gesichtspunkten
FUr eine einheitliche Gebuhr (z.B. fur die zentrale und dezentrale Abwasserbeseitigung)
bedarf es eines Einrichtungstragers mit einer einheitlichen &ffentlichen Einrichtung.

Das heiBt:
o keine Solidargebuhr, wenn zwei Einrichtungstrager mit zwei 6ffentl. Einrichtungen
o mehrere technische Anlagen (z.B. mehrere Klaranlagen mit getrennten Leitungs-
netzen) kdnnen unter bestimmten Bedingungen zu einer 6ffentlichen Einrichtung
im Rechtssinne verbunden werden.

Herr KUihne betont, dass eine Geblhrenausgestaltung z.B. nach sozialen Gesichtspunkten
zurzeit nicht erlaubt ist. Weitere Grenzen durch die Rechtsprechung sieht Herr Kiihne z.B. in der
Beachtung des Gesamtfinanzierungssystems. Nach einem Urteil des OVG Brandenburg sind
keine einheitlichen Gebuhren zuldssig, wenn nur ein Teil der Nutzer Beitrdge gezahlt hat bzw.
zahlen wird. Ein anderer Aspekt sind die, im Hinblick auf die ausgleichende Wirkung, verhaltnis-
maBig kurzen Kalkulationszeitrdume, welche in anderen Landern z.T. erheblich langer sind.

Die bisherige Rechtslage ist eindeutig, so Herr Klhne, aber nicht Stein gemeiBelt. Insgesamt
wird die Rechtsprechung in Brandenburg pragmatischer, bleibt aber schwer kalkulierbar.

Die Prasentationscharts stehen unter dem nachfolgenden Link
zum Download bereit: www.leitbildsiedlungswasserbb.de

A
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6. Vertiefung von Themenschwerpunkten in Arbeitsgruppen

AG 1: Umgang mit Finanzierungsliicken - Wie muss ich mich als Aufgaben-

trager strategisch aufstellen?
Moderation: Armgard Kruppa, Rainer Kithne

Die Teilnehmer der AG weisen daraufhin, dass die Finanzierungsliicken zum Teil durch politische
Entscheidungen entstanden sind. Zudem ist eine flexiblere Herangehensweise schwierig, da die
Rechtsprechung oftmals unberechenbar ist.

Im Folgenden werden die Vorschldge und Empfehlungen geblndelt dargestellt:

e Kalkulation und Berechnung
o Strikte Kalkulationsvorgabe
o Betriebswirtschaftliches, klares ,,Rechenschema*
o Interpretationsspielrdume minimieren, Basis durch bessere Rechtssicherheit
schaffen
o Kalkulationsmethodik enger Uber Fachverbédnde
o Auf die Fachleute aus den Verbanden héren
o OVG Methode wird negativ betrachtet > KOWAB-West durchgehend positiv
e Option Benutzungsgebihr
o Kostendeckung durch Benutzungsgebuihr
= Benutzungsgebiihr mit MengenmaBstab
o weitere Mdéglichkeiten
o Flexibilitat erhalten
Ortliche Gegebenheiten respektieren
GréBe der Einheiten offen lassen
Heutige Situation in Ruhe wachsen lassen
Burgersicht respektieren
Kostensenkung durch Kooperation (z.B. bei GIS)
o Anlage vereinheitlichen
Die Flexibilitat sollte geférdert werden, so die abschlieBende Forderung aus der AG.

o 0 O O O

AG 2: Wege zum Kapital - Welche Md&glichkeiten habe ich als Aufgaben-

trager, den Kapitalbedarf zu decken?
Moderation: Katrin Fahrenkrug, Sven Riedel

Diskutiert werden insbesondere die Ausflihrungen im Plenum von Herrn Dr. MUller und Herrn
Hubner. Fir das Leitbild werden folgende Empfehlungen ausgesprochen:

e Sensibilisieren des , Infarktrisikos”

e Vorrang Eigenkapitalgenerierung (1. Prioritat)

e Aufzeigen ,neuer” Fremdfinanzierungsmdglichkeiten (nachrangig)
o Offnen fiir neue Geschéftsmodell und —felder
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AG 3: Flankierende MaBnahmen — Was kann das Land tun - mit weniger Geld?
Moderation: Oliver Hug, Teike Scheepmaker

Die dritte Arbeitsgruppe befasst sich vordergrindig mit dem Aspekt der Férderung und der
Frage was konkrete Zielrichtungen und Férdergegenstande sind. Wofir soll die Férderpolitik
eingesetzt werden und welche Foérderziele werden dabei verfolgt? Dabei wird grundsatzlich
festgehalten, dass verlassliche Rahmenbedingungen das Uberlegen der Aufgabentréager sichern
muss. Darlber hinaus muss es vor allem darum gehen, auf Basis langfristiger Betrachtungen
dauerhafte Lésungen zu finden. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind sich darlber einig,
dass Liquiditatshilfen keine Lésung sind.

Im Folgenden werden die Vorschldge und Empfehlungen geblndelt dargestellt:

Férdermittel aus Ausgleich zwischen starken und schwachen Regionen (nicht fur Investi-
tionen) - Was heif3t Ausgleich? Definition von Kriterien notwendig
Kriterien fur Férderung
o fir die Férderung sind rigide Rahmenbedingungen notwendig (z.B. mit Hilfe einer
Nachhaltigkeitsmatrix)

o Pilotprojekt: Erprobung einer Nachhaltigkeitsmatrix an einzelnen Modellregionen
Férderung zur Befahigung von Aufgabentragern zur effizienten Betriebsflihrung
Wahrnehmung kommunaler Verantwortung (Grundlage fur gute Férderung)

o Kiriterien deshalb nicht nur fur Aufgabentrager, sondern auch fir Kommunen
Férderung von Infrastrukturanpassungen

o anstelle von dauerhaften Férderungen z.B. flr Betriebskosten
Férderung von Kooperationsverblinden fir Know-how und Wissenstransfer

o Im Vorfeld ist Aufklarungsarbeit notwendig
Transfereinrichtungen fur Aufnahme von Férdermittel (Verband der Verbande)
Abdampfung des Auseinanderdriftens ,Versorgungssicherheit/Belastung®
Ruckfluss der Einnahmen aus AbwAG und WNE in die Siedlungswasserwirtschaft

Insgesamt gibt es verschiedene Optionen zur Neuausrichtung bzw. Spezifizierung der Férderpo-
litik des Landes, wobei die grundlegende Notwendigkeit besteht, diese starker an konkrete
Vorgaben und Kriterien zu knipfen. Dies setzt gleichzeitig voraus, dass eine héhere Transparenz
bei der Verwendung von Férdermitteln gewahrleistet wird.

[12]
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7. Schlussfolgerungen fiir den weiteren Leitbildprozess

Aus der Zusammenfihrung der Arbeitsgruppenergebnisse wird das Spannungsfeld deutlich, in
dem sich der Leitbildprozess unter dem Gesichtspunkt ,Finanzierung“ bewegt: Auf der einen
Seite die Forderung nach mehr Flexibilitdt, auf der anderen Seite die nach langfristigen, dauer-
haften L&sungen. Viele der im Themenforum aufgeworfenen Fragen korrespondieren mit
Aspekten zur kunftigen Organisation der Siedlungswasserwirtschaft, die am Folgetag im
Themenforum ,,Organisation” vertieft werden.

Wedel, 13.03.2014

Protokoll Institut Raum & Energie

Katrin Fahrenkrug, M. A.

Teike Scheepmaker, M. Sc. Stadtplanung
Lukas lIse, B. Sc.
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Anlagen zum Ergebnisprotokoll

3. Themenforum ,,Finanzierung*“

¢ Anlage 1: Impressionen aus dem Themenforum
¢ Anlage 2: Fotodokumentation

¢ Anlage 3: Liste der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
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Anlage 1: Impression aus dem Themenforum
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Anlage 2: Fotodokumentation

slbilisieren

i ’,lk&évW eisildo”
0 Vo‘ﬂrkhs Ei&a.h ((&bi i g

AR .

de\nevriev b\ﬁ ]
W Rulreisen nouwer Teretnd -
W Linantitrunas malich Kel b
¢ Ofknen Lir Neuwe

Cpschafds(modelle )= fghder

+ Sengib

-
Anforderungen
Rating

integrierte
Gesamtplanung

Bl
Kooperation

L
unterschiedliche
Geblihren-
modelle

[16]



- T
7 '\

th}\%wrum ‘ :
. L‘eﬂ? @g $igsielele

I | .

OUQ‘M
k: UOWAB - (st

/&AW&Z« @7

5

| ey e
SHLE
/%a@i

b
oVl at
S

Ao
LoLGancloc,

/
Ma {éu (d‘ﬁﬂk

e

Sasi
asis “auid
|

bes
0_2%
SK
+e
MISI /l‘b#

oy&f[«a
L., cﬁ«e%"

&5 \_"]
e r
A oL, Wsml’ lgeé&
) Z
g 3
. .’9&4

olfeL, loger
| teSp
L B %
o ova_

[17]



gezieltere
Forderpolitik
Beratungs-
leist frck rl
e
Kooperationen
finanzieren %

©

Benchmarking

Troanfosen

Wegfal dec
bigh. 'Erderu.vﬁ

Rk {lusy Olev
élhuﬁc-m ASwie. |

WEG i dit Sieallunes-
Wasser irkschal

Leitbild zukunftsfahige
Siedlungswasserwirtschaft

(18]



Anlage 3: Liste der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Nr. | Vorname Nachname Institution
Wasserver- und Abwasserentsorgungszweckverband
1 Hans-Reiner | Aethner Region Ludwigsfelde
2 | Sabine Ambos ZOWA Zweckverband Ostuckerm. Wasserversorg. u. Abwasserbeh.
3 |dJens Arnold ZOWA Zweckverband Ostuckerm. Wasserversorg. u. Abwasserbeh.
4 | Reinhard Beer Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
5 |Ingmar Butschke Wasserver- und Abwasserent-sorgung Mérkische Schweiz GmbH
6 | Katrin Fahrenkrug Institut Raum & Energie
7 | Anke Freitag Servicebetrieb Rheinsberg Eigenbetrieb der Stadt
8 | Mathias GieBler Universitat Rostock
9 |Elke Gregor Wasser- und Abwasserzweckverband Beetzseegemeinden
10 | Kathrin Glnther Ministerium des Innern des Landes Brandenburg
11 | Kristina Gunther Wasser- und Abwasserzweckverband Beeskow und Umland
12 | Maik Hauptvogel Wasser- und Abwasserverband Elsterwerda
13 | Matthias Hein Wasser- und Abwasserzweckverband Blankenfelde-Mahlow
14 | Thomas Hemmerling | Amt Niemegk
15 | Andreas Herrling WAZV Ahrensfelde/Eiche
16 | Klaus Hockel OWA GmbH
17 | Bernd Hubner Wasserwerke im Landkreis Sonneberg
18 | Oliver Hug confideon Unternehmensberatungs GmbH
19 | Michael Hugler Stadt Libben (Spreewald)
20 |Lukas lise Institut Raum & Energie GmbH
22 | Kirstin Korbin Wasserverband Lausitz
23 | Armgard Kruppa confideon Unternehmensberatungs GmbH
24 | Rainer Klihne Rechtsanwalte SWKH
25 | Matthias Kunde Niederbarnimer Wasser- und Abwasserzweckverband
26 | Jorg Luck Wasser- und Abwasserzweck-verband Blankenfelde-Mahlow
27 | Dr. Oliver Merten MUGV
28 |Dr. Lutz Muiller Investitionsbank des Landes Brandenburg
29 |Werner Mduller Wasser- und Abwasserzweckverband ,Nieplitztal
30 | Vilma Niclas Rechtsanwaltin, Fachjournalistin & Mitglied des Wassernetzes Niclas
31 | Heike Nicolaus KMS Zweckverband (Komplexsanierung mittlerer Stiden )
32 |Uwe Noack Stadt Libben (Spreewald)
34 | Roland Repschlager | EURAWASSER Aufbereitungs- und Entsorgungs GmbH
35 | Sven Riedel confideon Unternehmensberatungs GmbH
36 | Teike Scheepmaker | Institut Raum & Energie
Zweckverband Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
37 | Gisela Scheibe Furstenwalde und Umland
38 | Matthias Schneller Landkreis Elbe Elster
39 |Johannes Schwanz Trink- und Abwasserverband Oderbruch-Barnim (TAVOB)
40 | Peter Sczepanski Markischer Abwasser- und Wasserzweckverband
41 | Thomas Seelbinder Wasser- und Abwasserverband ,Havelland*
42 | Dietmar Seidel Wasser- und Abwasserverband ,Westniederlausitz*
43 | Kathrin Steinmaus Berliner Wasserbetriebe
44 | Joachim Stoltz WAV Dosse
45 | Manfred Telm Gemeinde Léwenberger Land
46 | Gabi Tischer WAZV "Ziesar"
48 | Felix von Streit Mittelmarkische Wasser- und Abwasser GmbH
Wasserver- und Abwasserentsorgungszweckverband Region Lud-
49 | Thomas Wahlisch wigsfelde
50 | Rainer Werber Dahme-Nuthe Wasser-, Abwasserbetriebsgesellschaft mbH

(Stand 11.03.2014; einschl. der Nachmeldungen)
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